Morgondagens
affarsmodeller
och det ledarskap
som tar oss dit

Under Almedalsveckan 2026 samlade vi ledare fran privat och offentlig sektor

i ett rundabordssamtal och stéllde tre fragor. Om vad som gér en affarsmodell
langsiktigt hallbar, om vad som kravs for att leda i osdkerhet och om hur en strategi
gar fran PowerPoint till nya beteenden.

Det har ar insikterna som kom ur det samtalet.

CANDI Brightplanet.



INSIKTER

Vi stéllde tre olika fragor. Men var vi an bérjade kom svaren tillbaka till samma
sak. Till manniskan, och till det som hander mellan en bra plan och en férandrad
vardag.

Né&stan ingen efterlyste mer kunskap, fler modeller eller béttre rapporter. Det fanns en
gemensam bild om vad som kravs. And& hander det inte. Det verkar alltsd inte vara
kunskapen som bromsar. Det svara ar att vaga andra logiken och att orka omsatta
denivardag.

Tre monster aterkom, oavsett bransch och roll.

1.

En affarsmodell som bar

Vi fragade: vad kravs for att en affairsmodell ska vara langsiktigt hallbar?

En hallbar verksamhet borjar i affarsmodellen och en affarsmodell som bér vilar
pa ett tydligt varfor. Den |6ser ett problem som &r frekvent, véxande och rotat i en
sanning om framtiden. Och den bygger pa en logik fér vardeskapande som haller
aven nar resurserna blir knappare.

Hallbarheten blev konkret. Skiftet fran linjart till cirkulart aterkom, liksom insikten att
resurser inte ar oandliga nagonstans i vardekedjan. Planetens grénser beskrevs som
nagot att utga ifran, inte bara anpassa sig till. En affarsmodell som ryms inom de
grénserna behaller sin attraktivitet 6ver tid, for kunder, medborgare och medarbetare
liksom for samhallet i stort. En som inte gor det blir forr eller senare omsprungen.

FUNDERA VIDARE
Vad skulle bli mojligt om er affarsmodell var byggd for att halla, bade for
verksamheten och for planeten?

Ett ledarskap som vagar

Vi fragade: vad krévs for att leda i osakerhet?

Det handlar framfér allt om mod att fatta beslut utan att ha hela bilden. Att inte vénta
pa det perfekta underlaget, utan agera utifran det man vet idag men ocksa om att
vaga tédnka om nér férutsattningarna forandras.

Modet star inte ensamt. Det gar hand i hand med 6dmjukhet och nyfikenhet, med
att inte ha alla svar och att fortsétta lara. En deltagare formulerade balansen som
anpassningsbar, men inte en vindfldjel. Riktningen ligger fast men vagen dit

far andras.

Och det borjar med ledaren sjalv. Sjalvinsikt nog att forsta andra. Prestigel6shet nog
att leda dven nar man haft fel. Och férmagan att skapa trygghet fér andra mitt i det
osakra. Karlek och struktur, som det uttrycktes vid ett av borden.

FUNDERA VIDARE
Vilket beslut skjuter du pa just nu, i véntan pa ett underlag som kanske aldrig
blir komplett?



3. En strategi som landar

Vi fragade: vad kravs for att strategin ska ga fran PowerPoint till nya beteenden?
Fyra teman aterkom i samtalen.

Strategin maste 6verséttas till individen. Den blir verklig forst nér den kopplas till
vars och ens varfor, inte bara verksamhetens.

Strategin maste upprepas. Férankring ar inte ett moéte, det ar ett langsiktigt
arbete. Ingen andrar beteende av att héra nagot en enda gang.

Det som méts blir gjort. Men det galler att mata ratt saker. Allt som kan matas
raknas inte och allt som réknas kan inte métas. Det ar ocksa viktigt att det inte
finns for manga mal. Med for manga mal splittras fokus och kraften gar forlorad.

Agarskapet méaste delas. En strategi genomférs inte av ledningen, utan av chefer
och ambassaddrer som leder tillsammans, av medarbetare som fatt mandat och
kdnner att strategin ar deras, och av en ledning som lever som den lar. Mean it,
do it, say it.

FUNDERA VIDARE
Var i er organisation stannar strategin idag och vad skulle handa om ni bérjade
just dar?

DET HAR SAG VI

Tva ben for en hallbar omstallning

Allt landar i en enkel bild. En hallbar omstallning vilar pa tva ben samtidigt.

FORSTA BENET ANDRA BENET

Byeged for att halla

En affarsmodell som skapar varde

Buren av manniskor

Ett ledarskap som vagar, och

en organisation som oversatter,
upprepar och ager forflyttningen
hela védgen ut i vardagen.

over tid, for verksamheten och for
planeten.

Det ena utan det andra racker séllan. En riktning som ingen lever stannar i byralddan, och
ett engagerat ledarskap utan varaktig riktning blir rorelse utan mal. Omstallningen till
béarkraftiga affarsmodeller star och faller med ledarskapets mod att fatta och sta fast vid
beslut, och med organisationens férmaga att géra dem till vardag.



TRE SAKER ATT TA MED SIG

1 Gor ert varfor sa tydligt att det gar att upprepa
¢ i en mening.

2 Bestam vad ni mater, och kontrollera att det
° premierar ratt beteende och inte bara ratt siffra.

3. Sékerstall att ledningen gar forst.

OM SAMMANSTALLNINGEN

Underlaget bygger pa rundabordssamtalet Morgondagens affarsmodeller och ledarskap,
som genomférdes under Almedalsveckan 2026. Deltagarna var ledare fran privat och
offentlig sektor, fran olika branscher och verksamheter av olika storlek. Vi har 1dst samtliga
noteringar fran dialogen och har tillsammans identifierat de ménster som aterkom.
Materialet &r kvalitativt, inte statistiskt, men det ger en tydlig bild av viktiga fragor i
ledares vardag just nu.

DET HAR GOR VI

Malin Thorsén Helena Didehvar

De flesta foretag vet redan att de Strategier férandrar inte organisationer.
maste stélla om. Det svara ar att gora Det gor manniskorna som ska leva
omstallningen till en affar som I6nar sig. dem. Helena hjalper ledare och

Malin driver Bright Planet och hjélper ledningsgrupper att ta strategin fran
foretag att bygga affarsmodeller som PowerPoint till vardag, fran riktning och
framtidssékrar verksamheten och ryms beslut till delaktighet, genomférandekraft
inom planetens granser, sa att den bar och nya beteenden som haller 6ver tid.

féretaget dven imorgon.

Férfattare till Manniskan bakom ledaren.
Forfattare till Att utveckla hallbara
affarsmodeller.

Hor garna av dig om du vill reflektera 6ver vad det har betyder i din egen verksamhet.

Malin Thorsén Helena Didehvar
Tel: 0705-211047 Tel: 0765-266895
Malin.thorsen@brightplanet.se helena@didehvar.se
brightplanet.se helenadidehvar.se
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